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Koncepce rozvoje Skoly za léta 2012 — 2018 byla vytvorena ve smyslu mych vlastnich
zkuSenosti a nazori v oblastech: organizace vychovné — vzdélavaciho procesu, Fizeni a
organizace Skoly, personilni, materialni a technické vybavenosti, vztahiu Skola a verejnost.

Diky dlouholeté znalosti Skoly a prostiredi byly cile stanovovany realné, a proto doslo
k spInéni této koncepce. Nesplnény byly jen dlouhodobé vize — nap¥. zfizeni druhého stupné, ¢i
vize, limitované nedostatkem finan¢nich prostiedkii, které reditel Skoly nemohl ovlivnit

Vyzdvihnout je poti‘eba nadstandardni spolupraci s nasim zfizovatelem, diky niZz se
V poslednich letech vyrazné zmodernizovaly budovy, vnitini vybavenost a zlepsily se i

rozpoctové moznosti Skoly na vybaveni uc¢ebnimi pomtckami

Podminky vzdélavani

1. materialni

klady

zapory

Opatieni

prestavba budovy ZS a MS
zatepleni budovy, nové okna,
dvere, fasada, stavebni
upravy v podkrovi

modernizace télocvic¢ny

Spatna akustika — zvySeny
hluk

nové vybaveni pocitacové
ucebny notebooky
ucitelé maji notebooky

zastaralé rozvody WI-FI

pripravna faze s firmou, ktera
bude realizovat

multifunkéni ucebna

neexistence

zacina realizace z projektu

pomucky

opotiebované zastaralé
pomicky 1 ucebnice

pokracovat v postupné
vymeéné dle finan¢nich
moznosti Skoly

Kolod¢jova zahrada Zivota,
herni prvky, Skolni hfisté

naklady na udrzbu

planovani nékladt do
rozpoctu

odborna literatura pro ucitele
(v€etné aktudlnich informaci
— ¢asopisy, noviny)

nedostatecné prostory

se vznikem nové sborovny se
situace zlepsi

vybaveni u¢eben novym na hranici Zivotnosti ptislib vymény od
nabytkem, vyména zfizovatele

podlahovych krytin, dvefi

2. personalni

klady zapory Opatieni

vysoka aprobovanost, Casté suplovani pfi kvalifikované supluje feditel
kvalifikovanost onemocnéni Skoly, mimo sviij uvazek,

ucitelky, pokud maji
,,okénka* nebo vychovatelky

sloZeni zamé&stnanct, kvalitni
tym pedagogl

starnouci sbor

pfipravovat se a hledat
(mimo jiné mezi absolventy
PedF)




velmi dobré vztahy mezi
pracovniky i mezi
jednotlivymi pracovisti

nové kolegyné v ZS i MS

velmi dobfe se podafilo nové
kolegyné zaclenit — Skola je
tym

zklidnéni situace v MS,
jmenovanim nové
zastupkyné RS, vhodnym
doplnénim pedagogického
sboru v MS

prabézna metodicko-
manazerska podpora zast.
RS, zapojeni novych kolegyi
do zivota MS

spole¢né akce
pro pracovniky — 2-3x ro¢né

stalé zlepSovani vzajemné
komunikace mezi pracovniky

snaha a ochota spolupracovat

vEétsi samostatnost a aktivita
u nékterych pracovniki

snaha o zapojeni vSech
pracovniki Skoly o zlepSeni
image Skoly

DVPP — ochota sboru
vzdélavat se

vybirat DVPP ptinosné pro
vétSinu, podporovat sdileni
zkusenosti a pienos
informaci ze vzdélavacich
akci, vzajemné hospitace,

podpora vyuky cizich jazyki
a inovativnich forem a metod
vyuky

vlastni kvalifikovany
pedagog - anglic¢tinaf

3. Slozeni zaka

Nemuzeme pftili§ ovlivnit. Zakladem je ziskat déti ze spadového obvodu, ktery je tvofen nasi
obci. Snaha o ziskani ,,nespadovych* zaki diky kvalitni vzdélavaci nabidce a dobré povésti
Skoly, pouze na doplnéni ptipadné volnych mist ve ttidach.

Nutno zlepsit motivaci zakli ve vyuce, zvysit zdjem Zakl o jednotlivé vyucovaci pfedméty
vyuzivanim ndzornych pomicek a metod a forem prace, které podporuji aktivitu zakd.

4. Ekonomické

Rozpocet od zfizovatele je zatim dostate¢ny, kazdoro¢né navySovany a Skola se se
souhlasem zfizovatele snazi o hospodateni s kladnym hospodaiskym vysledkem, ktery tvoii
rezervni fond. V piipadé potieby finanéni prostiedky Cerpa z rezervniho a investi¢niho fondu.

Rozpocet mzdovych prostiedkii byl nedostate¢ny, V predchazejicich letech
byly vyplaceny pravidelné pololetni odmény. Chybi vSak finance na pribézné finanéni
ohodnocovéani aktivnich zaméstnanci.

Z ONIV lze realizovat nakup pomucek a dal$iho vybaveni. Nutnosti zstava vysoky
podil spoluprace uciteld v rdmei pfedmétu ¢i jednotlivych ro¢nikd na vyb&ru pomtcek a
ucebnic.

Rediteli 8koly se daii ziskavat finanéni prostiedky z grantovych zdrojii. Podafilo se
zapojit $kolu do OP VVV — tzv. §ablon. Skola jiz ptedlozila prvni zpravu o realizaci projektu
a zazadala o finance na druhy rok pokradovani projektu. Skola po uplynuti dvou let $ablon 1
bude navazovat projekty ze Sablon 2.



Prubéh vzdélavani

1. vzdélavaci program

klady

zapory

Opatfeni

SVP ZS a MS Kolodgje -
moznost vlastni Upravy

neni zcela vyhovujici volnost
pii tvorbé SVP jednotlivych
Skol

Neustale pracovat
na upravach a vylepsenich,

aplikace modernich metod
vzdélavani

pii Gcasti na Skolenich
nutnost zajisténi suplovani —
finan¢ni i casova naroc¢nost

pokracovat v proskolovani
celého kolektivu

Vv odpolednich pfip.
vikendovych ¢asech

SVP MS

zcela inovovan

informatika jako povinny
predmét

duraz na aktualnost a
upgrade HW i SW

zohlednovat pfi planovani
rozpoctu

Kolodégjova zahrada zivota

naroc¢né na udrzbu

spoluprace se zfizovatelem,
grantova politika Skoly

Projektové dny

administrativni naro¢nost

pokracovat v projektové
vyuce, kooperativnim a
konstruktivistickém uceni

zkuSenost pedagogli v péci o
nadané zaky
a zéky s SVP

neuplné predavani informaci
(TU — ostatni vyucujici);

vysoké administrativni z4téz
pro pedagogy i vedeni Skoly

okamzita informovanost
pedagogt, VP a RS pii
obdrzeni zpravy z PPP, od
rodicl, zkvalitiiovat praci
s témito zaky, individualni
ptistup

2. Doprovodné aktivity

klady zapory Opatieni
Skoly v ptirodé finan¢n¢ narocnéjsi hledat nejlepsi pomér cena -
vykon

vyuka plavani

dlouhodob¢ se osveédcilo —
pokracovat, grant na dopravu

kulturni akce, vylety,
exkurze

nenavazuje casto na aktualni
probiranou latku, zasahy do
rozvrhili, zamesSkani vyuky,
suplovani, dozory, finan¢ni
z4t€z rodicl

lepsi planovani akci,

v souladu s SVP,
koordinovat s celoro¢nim
planem akci

volnocasové aktivity,
z4jmové krouzky

finan¢ni naro¢nost

vyvazena nabidka
sportovnich, uméleckych a
vzdélavacich kurzl

Skola jako komunitni
centrum obce, déti mohou
vyuzivat prostory Skoly 1 se
svymi rodi¢i, do vecernich
hodin

energetickd naro¢nost pii
prondjmu prostor

kvalitni zpracovani
podnéjemnich smluv




3. Spoluprice s ostatnimi Skolami

klady zapory Opatieni
spoluprace se Skolami organizacni naro¢nost zapojeni vice pedagogti
vV ramci MAP 21

spoluprace se ZS Dubet a ZS

organizacni naro¢nost

pokracovat v rozvijeni

Radlicka — sportovni dny partnerstvi,
sdileni dovednosti s MS suplovani pokracovat
4. Metody prace

klady zapory Opatieni

vyuzivani riiznych metod
a forem prace — dle cilt

minimalizovat frontalni
vyuku, malo vzdjemnych
hospitaci

Skoleni o novych metodach
prace, zafazovani
aktivizujicich a inovativnich
metod, hospitace vedenim
Skoly

zavadéni novych metod
do vyuky

minimdlni vyuzivani Activ
Boardu

tvorba vlastnich materialu,
vyuzivani jiz vytvotenych a
zvetejnénych, Skoleni,
vzajemné hospitace,
hospitace vedenim $koly,
vyuzivani digitalnich
technologii

zéajem o dalsi vzdélavani

finan¢ni naroc¢nost, zmény
rozvrhu, kvalita akce - neni
vzdy

stalé sledovani nabidek
DVPP, snaha o vyhledavani
kvalitnich akci, zlepsit
pfedavani informaci ze
Skoleni ostatnim ped.

Podpora S$koly Zakim

1. Skolni druZina

klady zapory Opatieni
podrobny plan prace, vyuzivani vychovatelek zdravy Zivotni styl
zahrnuti osvéd¢enych aktivit | k suplovani vyuky

i novinek

vzniknou nové prostory
Skolni

rodi¢i nejnavstévované;si
oddéleni SD nutno
zrekonstruovat

v jednani se ziizovatelem

modernizace vybaveni a
pomucek

vysoky pocet déti v oddéleni

odpovida normativu, méni se
Vv pribchu Skolniho roku

2. Skolni stravovani, pitny reZim
Skola je aktivni v projektu Skute¢n& zdrava $kola. Za kvalitu svoji prace ziskala ocenéni
bronzovou medaili. Zapojili jsme se do projektu Miluji jidlo — neplytvam, kde jsme zatim
jedinou prazskou zakladni $kolou. Pokracuje tak naSe snaha o zlepSeni kvality stravovani a

upravy jidel.

Jsme zapojeni v projektu Mléko do $kol a Ovoce a zelenina do $kol.




3. Prace se Zaky se spec. vzdélavacimi potiebami

klady

zapory

Opatfeni

dobra spoluprace s OPPP,
SPC

logopedickd naprava

slozité vykazovani,
zajistovani finan¢ni podpory
na podplirna opatreni

tfidni uéitelé se individualné
vénuji zaktim s SPU

4. Program prevence

klady

Zapory

Opatieni

promysleny systém aktivit
dle rozsahlého Minimalniho
preventivniho programu,
grantové projekty se
spole¢nosti Jules and Jim

nelze vyhodnotit G¢innost

provadéni hodnoceni —
prizkumy, srovnani chovani
zakul s jinymi Skolami

5. Atmosféra Skoly (vztahy mezi Zaky, vztahy mezi Zaky a uciteli,...)

Pratelska. K zlepSovani napomahd mensi kolektiv, dobra vzajemna znalost déti 1 jejich rodin.
Plusem je kreativni pfistup vSech uciteli k détem, coz se projevuje ve vzajemné duvére.
Dalsim plusem pro ptijemnou atmosféru ve tfidach a skole je i1 vytvoteni tymu pedagogickych
pracovnikd, ktefi si vzajemné rozumi a vyhovi si po pracovni i osobni strance.

Motivujici jsou i akce, pti nichz se setkavaji zaci a pedagogové mimo vyukové prostiedi.
Osvédéily se spoleéné Skoly v piirods, kam vyjizdéji viechny roéniky ZS, véetnd déti
z matetské Skoly. Akce umoziluji lepsi vzajemné poznani se Zakl navzajem i poznani uciteld
V jiném prostiedi neZ za katedrou.

Vztah ke $kole déti ziskavaji jiz v MS, napf. navitévami predskolakil v prvni tidg, &i akcemi
starsich déti pro MS — Mikul4s, spole¢nymi akcemi apod. Déti z MS tak poznavaji prostiedi,
budouci spoluzaky i pedagogy.

6. Spoluprice s rodici

klady zapory Opatieni
ucast rodict mala tcast rodica ziskat zdjem rodici jiz v 1.
na tfidnich schiizkach na spole¢nych akcich, tride,
(vétsinou jako divaci) hledat nové formy
spoluprace (vylety,

soutéze,...)

pokracovat v znamych
aktivitach, dfive propagovat
akce

ucastni se stale titiz rodice,
nedaii se zaktivizovat pasivni
rodice

velka ucast na Skolnich
akcich — napf.

Akademie — vysoka ucast,
Rozsvéceni vanoc¢niho
stromu




Vvsledky vzdélavani zakua

1. Prospéch zaki

klady

zapory

Opatfeni

velmi vysoka tspésnost u
pfijimacich zkousek na
osmiletd gymnazia

maly zajem nékterych zaka
o vyuku, lhostejnost
k vysledkim

hledat nové formy motivace,
spolupréce s rodici, prevazné
zaci 9. rocnikl

pozitivni zpétna vazba
Z okolnich 2. stupnii ZS, kam
odchazeji nasi absolventi

hledat nové formy motivace,
metody prace a spoluprace s
rodici

hodnoceni 5. ro¢nikt — CSI,
Kalibro testy - nadpramérna
uspésnost zakl ve srovnani
s celorepublikovymi
vysledky

pokracovat v evaluacnich a
autoevaluaénich aktivitach

sebehodnoceni,

nizké vyuziti sebehodnoceni
zak, snaha hledani ptic¢in
neprospechu mimo osobu
zéka

vyzadovat po zéacich vlastni
hodnoceni, ucit zaky hledat
pozitiva i pti¢iny neuspéchu
—doporugeni CSI

r wvr

2. Chovani zaka

klady

zapory

Opatfeni

vétSina zakt dodrzuje
stanovend pravidla

jednotlivei, ktefi nerespektuji
zékladni pravidla chovéni a
Skolni rad

v ptipad¢ nedodrzovani
Skolniho fadu okamzité
informovat zakonné zastupce
a stanovit dal$i postup pro
feSeni vzniklé situace

neni zjiSténo jednani zakd,
vykazujici prvky Sikany

neubyva drobnych ptestupki
— zapominani, vyruSovani,
poskozovani majetku

dasledny a jednotny piistup
k zaktm

agresivita, vulgarni chovani
se daii potlacovat

pokracovat v zajiStovani
preventivnich programd,
zajistit sociometrii tfidnich
kolektivi, na SvP zafazovat
zazitkovou pedagogiku

3. Umisténi v soutézich

klady

Zapory

Opatieni

dobré vysledky
ve sportovnich a uméleckych
soutézich akcich

mald cast v krajskych a
vysSich soutézich

motivace zaktl, zajem
uciteld, individualni piistup a
systematicka ptiprava na
soutéze

nedostate¢na prace s talenty
pfimo v hodinédch, malo
diferencovanych ukolt

Vyhledavat nadané a
mimofadné nadané zaky

Vv jednotlivych pfedmétech,
zatazovat do hodin specidlni




ukoly pro nadané a
mimofadn¢ nadané zaky,
zadavat vice dobrovolnych

ukoltu
velké rozdily v aktivité a snaha 0 motivovani vSech
snaze zakl zakl

Rizeni §koly

1. Odbornost

Tii vysokoskolska studia zajistuji plnou kvalifikovanost i aprobovanost feditele Skoly.
Probihd stalé vzdelavani vedeni skoly formou seminditi ze Sablon, spolecné se zbytkem
pedagogického sboru. Soustavné vzdélavani v oblasti Skolské a pracovné pravni legislativy.

2. Personalni zajiSténi Skoly (aprobovanost, kvalifikovanost)

Zakladni povinnost feditele Skoly, prostiednictvim vybérovych fizeni zajiSténa stoprocentni
kvalifikovanost a aprobovanost shoru, pravidelné hodnoceni pracovniki, hospita¢ni ¢innost,
vyuzivani platné zkuSebni doby pro pedagogy i nepedagogy.

3. Ridici a kontrolni &innost

Zajisténi materidlnich podminek, zejména piiprava a zapojeni do vyzev OP VVV, rozvojo-
vych programi MSMT a MHMP. Kontrolni a hospitaéni &innost — zpracovan harmonogram
v roénim planu &innosti vedeni §koly, zadavéani srovnavacich testii Kalibro, ptip. CSI.

4. Hodnoceni Skoly

Veskeré kontrolni navitévy CSI, MHMP, ziizovatel dopadly vzdy bez zavaznych piipominek.
KaZdoro¢n¢ probihd audit hospodafeni. I audity nezjistily zddna pochybeni. Drobné
piipominky a stiznosti rodiCovské vetejnosti byly vzdy vyfeseny k oboustranné spokojenosti.

5. Podil reditele Skoly na prezentaci a otevienosti Skoly a spolupraci se zfizovatelem a
institucemi

Reditel $koly je viid&i osobou, organizuje a fidi hlavni proud prezentace $koly. Pravidelné
informuje na webovych strankach $koly, vypracovava zasadni ¢ast dokumentace o $kole,
ptispiva do mistnich médii i televize. Vyhradné tidi prace na zpracovani vyzev z OP VVV a
grantd.

6. Podil feditele na pripravé ekonomickych podkladi a dokumenti, doplitkova ¢innost
Sleduje, vybira a zpracovava zadosti o granty, vyzvy, zpracovava s hlavnim tcetnim financni
plany na provoz a se mzdovou ucetni rozpocet prostfedkll na vzdélavani. Hledd Usporna
opatteni, zajiStuje dodrzovani metodickych pokynl ziizovatele, priabézné¢ vyhodnocuje
nakladani s finan¢nimi prostfedky. Pfi koordinaci doplitkové ¢innost — zejména pronajmy
prostor Skoly uplatiiuje své mnohaleté zkuSenosti, pti peclivém vybéru podnajemct.

7. Podil Feditele Skoly na volnoc¢asovych aktivitach

Reditel $koly osobné vede zajmové krouzky. Kazdé pondéli, sttedu a patek odpoledne.
V nabidce jsou popularni florbalové krouzky, modelaisky krouzek, krouzek psani vSemi
deseti prsty na klavesnici, ¢i v poslednim roce krouzek zdbavné logiky a deskovych her.




8. Komunikacni systém

klady

zapory

Opatfeni

koncepce skoly, celoro¢ni
plan prace

mesicni plany prace

seznamovat nove nastoupivsi
kolegyné s metodami
planovani akci

Seznamovani se
s informacemi — nasténky,
Cteni elektronické posty

webové stranky skoly

facebookové stranky Skoly

zneuzivani k planym
diskusim nékterymi rodici

nasténka Skoly

maly informacni prostor

soub&zné vyuzivani
elektronickych informacnich
systému

Prezentace Skoly na verejnosti

klady

Zapory

Opatfeni

akce pro rodice
a vefejnost — skolni
akademie,

¢asova naroc¢nost

pokracovat, inovovat

ttidni weby

vysoka naroc¢nost pro tiidni
ucitele

podporovat aktivitu téidnich
uditelt

chovani nasich zaku

uspéchy nasich absolventi

Praha 10. tmora 2018

Mgr. Zdenék Dolansky

reditel Skoly




